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«BUON CIBO E BUON PREZZO
CONTRO LA DELOCALIZZAZIONE»

DI ISIDORO TROVATO

Vito Gulli, alla guida di Asdomar. «Il settore agroalimentare italiano soffre
perché c’e chi imbroglia, e spaccia come locale un prodotto lavorato in larga
parte all’estero. La mia ricetta? Rispetto per ’ambiente e stabilimenti
in Italia». «E poi energie rinnovabili, non buttare via nulla e donne al comando»

AMBIENTE, PARITA, ITALIANITA

| PREMI

ASDOMAR HA RICEVUTO
LA CERTIFICAZIONE FRIEND
\OFITHE SEA| PER LA PESCA

SOSTENIBILE ED E ARRIVATO

PRIMO FRA | TONNI VENDUTI
IN ITALIA NELLA CLASSIFICA

SULLA SOSTENIBILITA
IL ROMPISCATOLE
DI GREENPEACE.

v

100%

s
MADE IN ITALY

LA LAVORAZIONE DEL TONNO
AVVIENE SOLO IN ITALIA,
NELLO STABILIMENTO
DI OLBIA, INAUGURATO NEL
2010, DOVE SI SVOLGE TUTTO
IL PROCESSO PRODUTTIVO.

METODI «DOLCI»

AMMESSA SOLO LA PESCA
CON LA CANNA
- 0 «FAD FREE», UN SISTEMA
CHE RIDUCE LA CATTURA
ACCIDENTALE DI SPECIE
ARISCHIO E DI ESEMPLARI
TROPPO GIOVANL.

‘, MARI PROIBITI

‘ ACQUISTO SOLO

DI PESCI CHE VENGONO
DA AREE OCEANICHE NON
SOVRASFRUTTATE
0 SOVRAPESCATE.

QUOTE ROSA

LE DONNE RAPPRESENTANC
IL 45 PER CENTO DEI
DIPENDENTI E OCCUPANO
IL 31 PER CENTO DEI RUOLI
MANAGERIALI.

ENERGIA VERDE

LO STABILIMENTO
DI OLBIA USA SOLO ENERGIE
RINNOVABILI. NEL 2012,
E SCESO DEL 3,2 PER CENTO
L'USO D} ENERGIA PER
TONNELLATA PRODOTTA.

SOLO ADULTI

UTILIZZO DI ESEMPLARI
ADULTI E DI DUE SOLE
SPECIE: TONNO
A PINNE GIALLE
E TONNETTO STRIATO.

NIENTE SPRECHI

IL PROGETTO ZERO SCARTI
FA SI CHE IL 100 PER CENTO
DEI TONNI VENGA USATO.
LE PARTI INADATTE
AL MERCATO ALIMENTARE
SONO TRASFORMATE
IN FARINE DI PESCE PER
IL SETTORE ZOOTECNICO.

2EE

STYLE N. 3 MARZO 2014

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del destinatario, non

riproducibile.

www.ecostampa.it

109850



CORRIERE DELLA SEEA

STYLE

MAGAZINE

Mensile Data

03-2014
53/56
Foglio 2 f 3

Pagina

ECONOMIA & ETICA—54

«LA CRISI NON

Cl SPAVENTA:
OFFRIAMO ALTA
QUALITA A PREZZI
ABBORDABILI»

Tonno, pomodoro e carné. In Italia & nato il
«polo delle proteine». Idea e realizzazione
del progetto sono di Vito Gulli, I'impren-
ditore genovese che ha creato la Generale
Conserve, che controlla il brand Asdomar.
Nel 2008 il gruppo ha rilevato macchinari e
impianti della Palmera (produttori in liqui-
dazione di tonno), e nel 2010 ha aperto un
nuovo stabilimento a Olbia. Una realta che dal
2001 & passata da 20 a 181 milioni di euro di
fatturato. «Il mio orgoglio» spiega Gulli, presi-
dente del gruppo «& aver assorbito quasi tutti
i lavoratori dell’azienda in difficolta rilevando
I’esperienza di operai che non avrebbero avuto
neanche la cassa integrazione». Consolida-
tasi sul mercato, nel 2013 Generale Conserve,
che ha anche uno stabilimento in Portogallo
per lavorare sgombri e altri prodotti ittici, ha
acquistato Manzotin e De Rica (il 40 per cento

del fatturato) e ha presentato il primo bilancio
sociale di Asdomar fondato su tre pilastri:
lavoro in Italia, responsabilita e sostenibi-
lita della pesca. «La sostenibilita deve essere
considerata un mezzo per la prosecuzione
della vita dell’azienda, come il mantenimento
degli elementi che alimentano e sostengono il
business, ovvero, con un’estrema esemplifica-
zione, la materia prima e il potere d’acquisto
dei consumatori. I temi fondamentali del
bilancio sono pertanto I'impatto ambientale
ed economico dell’attivita d’impresa, un atto
dovuto per guardare ai risultati senza dimen-
ticare le proprie responsabilita».

Una scelta coraggiosa in tempi in cui la
spesa media cala. Non si rischia di proporre
un prodotto etico ma troppo caro rispetto
ai competitor? Non ¢ del tutto vero. La spesa

Lo stabilimento Asdomar nella zona
industriale di Olbia, inaugurato nel 2010 con
un investimento di 25 milioni di euro.

Sotto, Vito Gulli, presidente di Generale
Conserve che raggruppa i marchi Asdomar,
De Rica e Manzotin.

cala ma non nel nostro segmento e noi ne
siamo la prova: la gente rinuncia a comprare
beni lussuosi come il caviale, non certo il
tonno che & la proteina a piu basso prezzo sul
mercato. Una scatoletta di tonno alla fine costa
quanto una pizza ordinata a casa, spesa certa-
mente sostenibile. Per noi qualita e rispetto
non sono solo due parole.

Altra scommessa & continuare a produrre
in Italia senza cedere alla tentazione di delo-
calizzare in Paesi dove il costo del lavoro &
inferiore. Un imprenditore deve preservare
due cose su tutte: la materia prima e il consu-
matore. Noi con la prima usiamo la massima
accortezza e con i consumatori facciamo
altrettanto. Siamo passati dal buy al make
(dal comprare al produrre, ndr), abbiamo
incrementato la nostra produzione italiana e
siamo fermamente convinti che andare via e
dedicarsi solo all’export sia una strategia che,
alla lunga, rischia di uccidere questo Paese. Il
valore di cid che facciamo lo capisce chiunque
conosca un cassintegrato che ha perso il
lavoro perché la sua azienda ha delocalizzato.

Sara per questo motivo che Generale
Conserve & passata «all’attacco» acquisendo
due realta importanti del nostro comparto
alimentare come Manzotin e De Rica. Pochi
mesi fa abbiamo acquistato Manzotin, opera-
zione su cui esprimiamo gia grande soddisfa-
zione. Adesso affianchiamo al business delle
conserve di tonno e di carne anche De Rica,
un marchio dalle grandi potenzialita. A diffe-
renza di altri famosi brand che negli ultimi
anni hanno «preso il volo» verso I'estero, De
Rica e Manzotin rimangono in Italia, garan-
tendo la continuita della filiera e assicurando
alla base sociale regolari contratti di fornitura
e al consumatore elevati indici qualitativi.
Anche nella gestione di questo business e dei
nuovi marchi opereremo in maniera coerente
con la nostra mission: la qualita e il rispetto,
alla base dell’intenso piano di sviluppo.

Si & discusso a lungo sul modello impren-
ditoriale delle nostre imprese: l'incapa-
cita di costruire grandi poli del manifattu-

STYLE N. 3 MARZO 2014

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.

www.ecostampa.it

109850



CORRIERE DELLA SEEA

MAGAZINE

Mensile Data 03-2014
Pagna  53/56
Foglio 3 f 3

ECONOMIA & ETICA—56

riero e I'eterna propensione a crescere per
sviluppo e non per acquisizioni, al contrario
di cid che accade con i «cugini» francesi che
invece vengono spesso a fare shopping di
aziende e marchi italiani. Il nostro & effet-
tivamente un polo delle proteine, quelle
che non si possono mai eliminare dalla
dieta e che pertanto non entreranno mai in
crisi. Si tratta di prodotti complementari,
ai quali possiamo applicare le stesse regole

di sostenibilita nella scelta delle materie
prime e della lavorazione. Siamo un’azienda
multimarca nazionale ma con un progetto
coerente: non mi vedrete mai acquistare
aziende di surgelati o di prodotti lontani dal
nostro business. Io credo molto nella validita
di un modello aggregativo, anche se in Italia
siamo soprattutto individualisti e facciamo
fatica a crescere aggregando. Ma si tratta di
strategie e visioni imprenditoriali diverse.

VICINI AL TERRITORIO

La pesca con la canna, uno dei metodi
ammessi da Asdomar per impedire la cattura
di tonni che non si sono ancora riprodotti.

Sotto, i prodotti dello stabilimento
di Olbia, 'unico in cui il gruppo lavora il tonno.

Sono scelte che toccano a noi: se aspettiamo
che sia la politica a salvarci, ci illudiamo.

11 made in Italy, soprattutto nell’alimen-
tare, offre enormi potenzialita di crescita
in tutto il mondo ma sembra non sfruttarle
appieno. Cisono i fenomeni di falsificazione
ma la sensazione & quella di un potenziale
inespresso. E vero, ma bisogna distinguere.
L’«italian sounding» (alimenti prodotti all’e-
stero e venduti con nomi simili a quelli degli
originali italiani, ndr) &€ un fenomeno contro
il quale non si puo far nulla: se mi chiamo
Rossi e sono un figlio di emigrati in Australia,
quando produrrd il mio formaggio lo chia-
mer0 col nome italiano che mi fa vendere
di pit. Molto piu grave & la falsificazione.
E bisogna stare attenti perché I'attivitd pil
dannosa avviene da parte di chi svolge nel
nostro Paese solo un pezzo di produzione
o magari l'ultimo passaggio (ad esempio,
Paffumicatura del tonno) gjusto per poter
mettere il marchio made in Italy. E una bugia
anche quella secondo cui i prodotti originali
devono per forza costare molto di pili: da noi
i tonni arrivano interi ed escono nelle confe-
zioni e il prezzo finale non & poi cosi diverso.
Ogni tanto bisognerebbe attaccare gli specu-
latori che colpiscono dall’interno la nostra
economia, e non concentrarsi sempre su
presunti «<nemici» lontani.
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LITORALI FAMIGLIE PICCOLI SOLIDARIETA VICINO =
SPECCHIATI IN DIFFICOLTA ESPERTI FRA LE ONDE Al CLIENTI S
ASDOMAR NEL 2013 SONO STATE L'AZIENDA NEL 2012, IL GRUPPO E STATO OSPITATO §
HA SPONSORIZZATO DONATE ALLA CARITAS HA ORGANIZZATO HA SOSTENUTO LA GARA NELLA FABBRICA §
CAMPAGNE DI PULIZIA SARDA 66 MILA ANIMAZIONI PER 10 NUOTO PER GIANCA DIOLBIA, CON 2
DI TRE SPIAGGE NEI CONFEZIONI DI TONNO, BAMBINI SULLA PER RACCOGLIERE FONDI CENTROMARCA, =
PARCHI NATURALI SUFFICIENTI PER DUE PESCA SOSTENIBILE PER LA CURA DELLE UN INCONTRO CON 3
IN EMILIA-ROMAGNA MESI DI FABBISOGNO ALLACQUARIO LESIONI ALLA COLONNA LE ASSOCIAZIONI DEI E
E IN TOSCANA. DI 1.250 FAMIGLIE. DI GENOVA. VERTEBRALE. CONSUMATORL. 3
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